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Ansdtze zur Messung und Bewertung der Kreislaufwirtschaft

Die hohe Komplexitdt, die mit

der Umsetzung der
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verlangt nach einem Ansatz, der
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Okosystems férdert.
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Kreislaufwirtschaft beginnt auf

wissenschaftlicher und

unternehmerischer Ebene

erkundet zu werden, was in einer

Vielzahl von vorgeschlagenen

Ansdtzen resultiert.
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Am 16. September 2021 fand die erste Circular Innovation Ecosystem Session statt.
Sie wurde von sanu durabilitas mit Unterstiitzung von Innosuisse in der DISPO in
Nidau/Biel organisiert. Dieses Dokument fasst die wichtigsten Diskussionsbeitrige
und Schlussfolgerungen der Veranstaltung zusammen.

Die Kreislaufwirtschaft will den Wert von Materialien und Produkten so lange wie moglich
innerhalb des Wirtschaftssystems erhalten. Die Anwendung der dafiir verlangten Strategien
wie Reduzieren, Wiederverwenden, Reparieren und Teilen erfordert neue Geschaftsmodelle,
die Auswirkungen auf alle Stufen und Akteure der Wertschopfungskette der betreffenden
Produkte/Materialien haben. Angesichts der erforderlichen kritischen Grésse und der
Komplexitat, die sich aus der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft ergibt, ist die
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren (Lieferanten, Hersteller, Konkurrenten,
Wissenschaftler/innen, Konsumenten/innen, usw.) notwendig, um den Ubergang erfolgreich
zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund wurden die Circular Innovation Ecosystem Sessions konzipiert. Aus
einer Okosystem-Perspektive werden alle Akteure identifiziert, die an einem bestimmten
Aspekt der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft interessiert bzw. davon betroffen sind.
Anschliessend werden diese Akteure aus Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft
zusammengebracht, um sich zu neuen Entwicklungen auszutauschen und um neue
anwendungsorientierte LOosungsansatze anzudenken. Dadurch entstehen rund um ein
wichtiges Innovationsthema neue Interessengemeinschaften, welche bahnbrechende
Innovationsideen entwickeln und umsetzen kénnen.

Nachdem eine Strategie zur Verbesserung der Zirkularitdt umgesetzt wurde, sollten ihre
Auswirkungen gemessen werden. Die Beurteilung des Ausmasses der Zirkularitdt eines
bestimmten Produkts, einer Dienstleistung oder eines Materials kann einerseits fir das
Unternehmen selbst niitzlich sein, um seine Fortschritte zu bewerten und sich in Zukunft
weiter zu verbessern. Andererseits kann es nitzlich sein, um gegen aussen zu kommunizieren
und sich auf dem Markt besser zu positionieren.

Daher wird dieses Thema allmahlich sowohl auf wissenschaftlicher als auch auf
Unternehmensebene erforscht, wobei eine Vielzahl von Ansdtzen und Methoden von
verschiedenen Akteuren und auf verschiedenen Ebenen vorgeschlagen und angewandt
wurden (z. B. Beratungsfirmen, aber auch ,inder

und in ).

Trotz des grossen Interesses am Thema gibt es immer noch einige Hindernisse, die der
Messung der Kreislaufwirtschaft im Wege stehen. So sind die von der akademischen Welt



"Indikatoren der Zirkularitdt
werden hier definiert als ein
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von Systemen (Produkten,
Prozessen, Dienstleistungen) im
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entwickelten Methoden oft zu komplex fiir die Unternehmen. Die von den Unternehmen
verwendeten Ansdtze sind dagegen einfacher, aber zu oberflachlich. Ausserdem ist es
angesichts der grossen Anzahl an existierenden Indikatoren sehr schwierig, die fiir die jeweilige
Situation am besten geeignete Methode auszuwahlen.

Die Veranstaltung am 16. September 2021 nahm sich dieser offenen Fragen an und brachte
Vertreter aus Wissenschaft und Wirtschaft zusammen, um (ber bestehende Methoden und
deren Vor- und Nachteile zu diskutieren.

Dr. Saidani, Postdoctoral Research Assistant an der University of lllinois, stellte seine
Forschung vor, in deren Rahmen er eine Taxonomie der existierenden® und ein virtuelles Tool
zur Auswahl der am besten geeigneten Indikatoren fiir Zirkularitdt entwickelt hat. Anhand
einer systematischen Literaturlibersicht identifizierte er 105 verschiedene Indikatoren und
teilte sie in 15 Kategorien ein. Dadurch hat er feststellt, dass die meisten Indikatoren
generischer Art sind, wahrend die sektoralen Indikatoren vor allem auf den Bausektor
fokussiert sind. Interessant ist auch die Tatsache, dass die meisten Indikatoren das Recycling
und die Umweltauswirkungen messen, wahrend nur sehr wenige Indikatoren alle Kreisldufe
und die drei Sdulen der Nachhaltigkeit beriicksichtigen.

Saidanis? Forschung hat auch auf aufgezeigt, dass es manchmal Trade-offs zwischen
Zirkularitat und Nachhaltigkeit gibt, bei denen in ein und demselben Fallbeispiel Indikatoren
eine Verbesserung der Zirkularitdit anzeigen, wahrend andere Indikatoren eine
Verschlechterung der Umweltauswirkungen messen. Aus diesem Grund ist es sehr wichtig,
ganzheitliche Indikatoren zu entwickeln, die die Auswirkungen auf die Zirkularitat, die
Umwelt und die Wirtschaft Gber den gesamten Lebenszyklus eines Produkts hinweg
betrachten. Ein entsprechender theoretischer Rahmen kénnte die Entscheidungsfindung bei
der Gestaltung von Produkten und zirkuldren Geschaftsmodellen unterstitzen.

Auch an der ETH Zirich wurde die Frage, wie man die wirtschaftlichen, 6kologischen und
materiellen Dimensionen der Kreislaufwirtschaft messen kann, als zentrale Fragestellung
identifiziert.® Vor diesem Hintergrund entwickelte die Gruppe fiir 6kologisches Systemdesign
einen Indikator namens "Retained Environmental Value" (REV), der die Nachhaltigkeit der
Kreislaufwirtschaft messen soll.* Maja Wiprachtiger, Doktorandin der Forschungsgruppe,
stellte diesen Indikator bei der Veranstaltung vor.

Der REV-Indikator basiert auf der Materialfluss- und Lebenszyklusanalyse. Er quantifiziert
welcher Anteil an Umweltauswirkungen im Lebenszyklus eines Produkts oder Materials durch
die Anwendung einer Werterhaltungs- bzw. Kreislaufstrategie vermieden werden kann.

Bei der Anwendung des Indikators zum Vergleich verschiedener Optionen am Ende des
Lebenszyklus von Glasflaschen kam man zum Schluss, dass durch das Waschen und
Wiederverwenden der Flaschen fast 100 % des Wertes der Flasche erhalten bleiben. Im
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Vergleich dazu wird beim Recycling der Flaschen deren Wert weniger gut erhalten, was zu
einem tieferen REV-Wert fiihrt. Das Downcycling der Flaschen zu Sand fiihrt sogar zu einem
negativen REV-Wert, aufgrund der Umweltauswirkungen, die sich aus der Energie und den
Praparaten ergeben, die zur Durchfiihrung des Prozesses benétigt werden. Der Indikator hat
sich nicht nur als praktisch nitzlich erwiesen, sondern auch das Interesse der Schweizer Politik
geweckt: Der Bundesrat wird sich in einem Bericht zum Potential der Verwendung des REV-
Indikators zur Messung der Zirkularitdt von Produkten, Unternehmen und des Landes
dussern.

Andri Bodmer, Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung der Schweizerische Vereinigung fir
Qualitats- und Management-Systeme (SQS), stellte ihr neues Modell zur Bewertung des
zirkuldren Reifegrades von Organisationen vor: Circular Globe. In Zusammenarbeit mit
Quality Austria entwickelt SQS derzeit ein Label und Modell, um Einzelpersonen und
Organisationen bei nachhaltigen und zirkuldren Entscheidungen zu unterstiitzen. Das
Assessment-Modell von Circular Globe basiert auf einem Kriterienkatalog mit 11 Kapiteln und
239 Bewertungsfragen und kann auf drei verschiedenen Ebenen (product-service-system,
Organisation, Okosystem) angewendet werden. Auf der Grundlage der Antworten auf die
Fragen werden Organisationen und Systeme in verschiedene Stufen des zirkuldren Fortschritts
kategorisiert. Zusammen mit der Zertifizierung bietet SQS Schulungen an, um das Thema
Kreislaufwirtschaft in Unternehmen zu vertiefen.

Um den Stand der Messung der Kreislaufwirtschaft in der Schweiz zu verstehen, wurden zwei
Unternehmen eingeladen, um ihre Erfahrungen mit diesem Thema zu prasentieren.

Nicolas Jourdain, Sustainability Manager bei Nespresso, kam, um zu erzihlen, was die
Kreislaufwirtschaft und die Moglichkeiten, sie zu messen, fiir ein grosses Unternehmen mit
einer globalen Wertschopfungskette bedeuten. Nespresso hat 6ffentliche Verpflichtungen im
Hinblick auf die Ziele fir nachhaltige Entwicklung festgelegt, die Transparenz und damit
Messbarkeit erfordern. Sie sind also auf der Suche nach dem richtigen Indikator, um die
gewiinschten Informationen zu erhalten. Auf der einen Seite bendtigen sie fir ihre
Geschaftsentwicklung einen globalen, anerkannten, leicht verstidndlichen und weithin
akzeptierten Indikator. Auf der anderen Seite bendtigen sie einen konkreten Messwert, um
Verdanderungen anzuregen. Um diesen unterschiedlichen Bedirfnissen gerecht zu werden,
haben sie daher mehrere Indikatoren ausgewahlt: Circulytics (entwickelt von der Ellen
MacArthur Foundation), Circular Transition Indicator (entwickelt vom World Business Council

for Sustainable Development) und massgeschneiderte Indikatoren, die von den Nespresso-
Experten selbst erstellt wurden. Circulytics bietet eine ganzheitliche Sicht und erfasst das
Ausmass, in dem ein Unternehmen die Zirkularitat in seinen gesamten Aktivitaten erreicht hat
(keine Details zu einzelnen Produkten oder Materialfliissen). Stattdessen kann die TZI die Wahl
zwischen verschiedenen Materialarten unterstiitzen (z. B. die Auswirkungen von
Transportboxen aus Karton im Vergleich zu wiederverwendbaren Kunststoffboxen bewerten),
indem sie die Zirkularitdt der ein- und ausgehenden Stréme innerhalb des Unternehmens
analysiert. Angestossen durch die neue franzosische Gesetzgebung zum "Right to Repair" hat
Nespresso benutzerdefinierte Indikatoren erstellt, um die Leistung seiner Kaffeemaschinen
unter Beriicksichtigung ihrer Lebensdauer, Reparierbarkeit, Wiederverwertbarkeit usw. zu
bewerten.

5 https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?Affairld=20203727
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Ganz anders die Erfahrung von ID Geneve, einem Schweizer Start-up-Unternehmen, das sich
fiir die Entwicklung der ersten kreisférmigen Uhr engagiert. Nicolas Freudiger, Mitbegriinder
von ID Geneve, und Romain Baettig, Business Development Associate, berichteten lber ihre
Erfahrungen und teilten die Herausforderungen, die sich fiir ein schnell wachsendes
Unternehmen stellen. Sie erklarten, dass Transparenz fir ihr Unternehmen zwar nach wie vor
von grosster Bedeutung ist, die zur Verfiigung stehenden Ressourcen - in Form von Geld, aber
auch von Mitarbeitern und Zeit - jedoch ein limitierender Faktor fiir die Méglichkeit sind, alle
Aspekte ihres Fortschritts in Richtung Zirkularitdt zu bewerten. ID Genéve hat nicht die
Kapazitat, intern Indikatoren zu entwickeln und umzusetzen, weshalb sie gezwungen sind,
diese Aufgabe auszulagern, was fiir ein junges Unternehmen eine grosse wirtschaftliche
Belastung darstellt.

Durch den Kontakt mit unseren Partnern aus Industrie und Forschung konnten verschiedene
praktische Herausforderungen identifiziert werden. Ziel des zweiten Teils der Veranstaltung
war es daher, das aus den unterschiedlichen beruflichen Hintergriinden der Teilnehmer im
Saal abgeleitete Fachwissen zu nutzen, um zu diskutieren und das Wissen der anderen zu
erganzen, um gemeinsam konkrete und innovative Lésungen zu finden.

Von den vorgeschlagenen Herausforderungen wurden drei von den Teilnehmern ausgewahlt:

Viele Unternehmen haben bereits jahrliche Ziele festgelegt, die sie in verschiedenen Bereichen
(Wirtschaft, Soziales, Klima, nachhaltige Entwicklung usw.) erreichen wollen. Es ist jedoch
nicht klar, wie die Kreislaufwirtschaft in diese Ziele integriert werden kann.

Aus der Gruppendiskussion ging hervor, dass die grossten Hindernisse fiir die Messung der
Kreislaufwirtschaft in Unternehmen der Verwaltungsaufwand und die damit verbundenen
Kosten sind. Dariiber hinaus resultiert derzeit das traditionelle lineare System im Vergleich zu
zirkuldren Strategien in geringeren Kosten.

Um diese Probleme anzugehen und die Integration der Messung der Zirkularitdt in andere
jahrliche Unternehmensziele zu unterstitzen, schlugen die Teilnehmer politische
Interventionen vor. Durch systematische Anreize kann die Politik die Umsetzung von
Kreislaufstrategien und die Messung der Auswirkungen unterstiitzen und gleichzeitig
Kostenverzerrungen verhindern (z.B. Entsorgung billiger als Wiederverwendung). Ausserdem
sollte auf politischer Ebene ein méglichst einheitliches Bewertungssystem geschaffen
werden, auf das sich die Leistungsberichte der Unternehmen und die Anreizsysteme stiitzen
konnen. Darliber hinaus wére ein transparenter Datenaustausch mit den Partnern notwendig,
um aussagekraftige Leistungsindikatoren zu schaffen. Zusammen mit den wirtschaftlichen
Massnahmen muss in den Unternehmen ein kultureller Wandel stattfinden, damit die
sinnvolle Integration von zirkuldren Werten in die bestehenden UN-Indikatoren gelingt.

Waihrend die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft einem Unternehmen direkte Vorteile bringen
kann (z. B. eine geringere Nachfrage nach Ressourcen und damit niedrigere Kosten), kann sie
auch indirekte Vorteile durch das Marketing mit sich bringen. Die Verbraucher werden immer
sensibler fiir Fragen der Nachhaltigkeit, und eine gute Kommunikation liber die Fortschritte
auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft konnte die Nachfrage ankurbeln. Aber wie kommuniziert
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man richtig? Wer ist die Zielgruppe? Wie findet man den besten Kompromiss zwischen
Detaillierungsgrad und Einfachheit?

Die Diskussionen in der Gruppe kamen zu dem Schluss, dass es keine einheitliche, leicht
umsetzbare L6ésung fiir die Kommunikation der Kreislaufwirtschaft gibt. Fiir einige mag es
relevanter sein, Fortschritte bei den Produkten zu kommunizieren (z. B. Giber Labels), wahrend
andere gerne die Moglichkeit hatten, die Entwicklung des gesamten Unternehmens zu
kommunizieren (z. B. in ihren Nachhaltigkeitsberichten). Beide Ansdtze eignen sich fir
Unternehmen im Industriesektor, es bleibt jedoch abzuwarten, ob die aufkommenden
Messmethoden auch fiir Unternehmen im Dienstleistungssektor geeignet sind.

Die Kommunikation kann verschiedene Ziele haben, z. B.: Kunden informieren (z. B.
Recyclingfahigkeit von Produkten, keine schddlichen Substanzen etc. ); sich von der
Konkurrenz abheben (z. B. die Umweltbelastung im Vergleich zu anderen aufzeigen, die
Aufmerksamkeit auf das nachhaltigste Produkt oder Verfahren lenken, den Beitrag im Rahmen
der sozialen Verantwortung demonstrieren); oder den Fortschritt im Vergleich zu den
Vorjahren aufzeigen, was fir ein Benchmarking zur Verbesserung nitzlich sein kann.

Die Art der verwendeten Botschaft wird auch von der Zielgruppe abhdngen. Die
Kommunikation Uber Fortschritte in der Kreislaufwirtschaft sollte nicht nur Kunden und
Verbraucher erreichen, sondern auch die vorgelagerten Akteure der Wertschépfungskette,
wie Lieferanten, und diejenigen, die eine Uberwachungsfunktion haben, wie NGOs, Politiker
oder die Offentlichkeit im Allgemeinen. Auch innerhalb der Unternehmen muss die
Kommunikation mit dem Management die Fortschritte auf verstandliche Weise aufzeigen, da
dies unter anderem eine Priorisierung der Projekte ermdglicht. Dartiber hinaus wird es immer
wichtiger, die Bemihungen und Entwicklungen auch den aktuellen und zuklnftigen
Mitarbeitern zu zeigen.

Je nach Ziel und Zielgruppe kann die Methode, die fir die Kommunikation verwendet wird,
sehr unterschiedlich sein. Fir Staatsanwalte im 6ffentlichen Sektor kann die Vergleichbarkeit
zwischen verschiedenen Unternehmen und Produkten sehr wichtig sein. Hierfir wére es
sinnvoll, einheitliche Standards zu entwickeln, anstatt sich auf einzelne Labels zu verlassen.

Fir die Endkunden oder die breite Offentlichkeit ist eine méglichst verstindliche und einfache
Kommunikationsmethode erwiinscht, wie z. B. Farbabstufungen in einem Ampelsystem oder
eine Ahnlichkeit mit dem Energieetikett. Eine zu starke Vereinfachung birgt jedoch das Risiko,
dass falsche Anreize geschaffen werden. Dieses Risiko muss bei der Gestaltung der
Kommunikationsmittel beriicksichtigt werden. Eine Losung kdnnte darin bestehen, eine
verstdndliche Kennzeichnung fir die Kommunikation zu verwenden, bei der jedoch die
genauen Details, die sich dahinter verbergen, bei Interesse eingesehen werden konnen. Auf
diese Weise kdnnen die Zahlen verstandlich gemacht werden, ohne durch Aggregation und
Vereinfachung undurchschaubar zu werden.

Eine einfache Form der Kommunikation, die kein spezielles Messinstrument benétigt, sind
Geschichten. Auf diese Weise wird der Fortschritt greifbar und kann bis zu einem gewissen
Grad sogar erlebt werden. Dies ist im aktuellen Kontext besonders in der Anfangsphase der
Entwicklung hilfreich, wenn man bedenkt, dass vielen Menschen die Kreislaufwirtschaft noch
nicht bewusst ist.
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Haufig arbeiten Wissenschaft und Industrie in Silos und entwickeln Lésungen fir dieselben
Probleme parallel, anstatt zusammenzuarbeiten, um eine gemeinsame Losung zu finden. Auch
bei Indikatoren zur Messung der Kreislaufwirtschaft ist dies problematisch, da viele Methoden
entwickelt wurden, die sich jedoch als wenig geeignet fir die Umsetzung durch Nicht-
Akademiker erweisen. Denn diese Methoden sollten in der Lage sein, komplexe und
technische Elemente zu enthalten und gleichzeitig zu einfachen und kommunizierbaren
Ergebnissen zu fihren. Um dies zu erreichen, misste man in Richtung einer besseren "User
Experience" gehen, an zugdnglichen Schnittstellen arbeiten, Renderings erstellen, die
innerhalb und ausserhalb von Unternehmen leicht kommunizierbar sind, etc. Eine
interessante Maoglichkeit, die Entwicklung, die verschiedenen Anwendungen und die
entsprechenden Vorteile von Instrumenten zur Messung der Kreislaufwirtschaft auf
spielerische Weise zu vermitteln, ist die "Gamification".

Akademische Akteure konnten bei der Entwicklung von Instrumenten helfen, die als
Entscheidungshilfen anwendbar sind. Die Verbindung zwischen Forschung und Unternehmen
sollte gestarkt und Pilotprojekte in diesem Sinne umgesetzt werden. Die Rolle von Agitatoren
(Startups wie ID Genéve, Stiftungen wie sanu durabilitas) ist ebenfalls wichtig, um
Gewohnheiten in den Wirtschaftssektoren in Frage zu stellen. Die Ausbildung von Ingenieuren
sollte auch Elemente der Kreislaufwirtschaft und deren Messung beinhalten.

Esist wichtig zu beachten, dass der Zugang zu technischem Fachwissen, um robuste Ergebnisse
zu erzielen, sehr teuer ist. Dies gilt vor allem fiir die Einfiihrung wissenschaftlicher Methoden
wie Lebenszyklusanalysen, usw. in Start-up-Unternehmen
und KMU. Die Gruppe stellte ausserdem fest, dass es an Finanzierung und Unterstiitzung fur
diese Akteure mangelt.

Man muss auch bedenken, dass es nicht die eine universelle Methode oder das eine
universelle Werkzeug gibt und dass es eine komplexe Aufgabe ist, einen gemeinsamen Nenner
zu finden. Moglicherweise miissen diese Methoden zu verschiedenen Zeitpunkten
(Festlegung von Zielen im Unternehmen, Produktdesign, interne und externe Kommunikation
usw.) und fiir verschiedene Zielgruppen (intern/extern, Verbraucherinnen und Verbraucher,
Regulierungsbehoérden usw.) eingesetzt werden und verschiedene Elemente umfassen (CO2-
Emissionen, wirtschaftliche Aspekte, Ressourcen und Materialien, Biodiversitdt, soziale
Komponenten usw.). Angesichts der grossen Vielfalt der bestehenden Optionen kénnte eine
Toolbox aus ausgewahlten Instrumenten und ihren Anwendungsfallen bei der Auswahl der am
besten geeigneten Methode helfen.

Die erste Ausgabe der Circular Innovation Ecosystem Session hat die Komplexitdt der
Kreislaufwirtschaft und insbesondere der Methoden zur Messung ihrer Fortschritte
aufgezeigt. Durch mehrere Gelegenheiten zum Austausch zwischen Akteuren mit sehr
unterschiedlichen beruflichen Hintergriinden machte die Veranstaltung deutlich, wie wichtig
die Vernetzung zwischen verschiedenen Akteuren eines Okosystems ist. Die Teilnehmer
betonten vor allem, wie nitzlich es ist, Gesprdache und Kooperationen zwischen Unternehmen
und Akademikern aufbauen zu kénnen. Derzeit fehlt es ihnen an Moglichkeiten, einen solchen
Austausch zu entwickeln, und durch diese Kooperationen koénnten sie sich gegenseitig
ergdnzen, indem sie auf die BedUrfnisse des jeweils anderen eingehen.
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Was bei der Veranstaltung deutlich wurde, war die grosse Herausforderung, ganzheitliche
Losungen fiir komplexe Probleme zu finden, wie sie die Messung von Fortschritten auf dem
Weg zur Kreislaufwirtschaft und die Ermittlung der dafiir am besten geeigneten Indikatoren
darstellen. Die meisten Diskussionen betonten, wie wichtig es ist, jeden Fall einzeln zu
bewerten und dabei die Besonderheiten jedes Kontexts, Unternehmens, Indikators usw. zu
verstehen.

Einerseits bot die Veranstaltung am 16. September einer Vielzahl von Interessengruppen die
Moglichkeit, eine Einflihrung in das Thema der Messung der Kreislaufwirtschaft zu erhalten
(was fiir viele der Teilnehmer neu war) und ihr Netzwerk zu erweitern. Andererseits ebnen die
Schlussfolgerungen aus diesem Tag den Weg fiir mogliche zukiinftige Veranstaltungen, die
sich auf die Beantwortung offener Fragen durch einen eher sektoralen Ansatz konzentrieren.
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